ENTREVISTA com Marcos Fermanian, presidente da Abraciclo

“E PRECISO ATACAR AS CAUSAS
DOS PROBLEMAS E NAO FICARMOS
DISCUTINDO SUAS CONSEQUENCIAS”

Presidente reeleito da Abraciclo,
Marcos Fermanian, fala sobre os
desafios enfrentados pelo setor que
movimenta mais de R$ 15 bilhdes por
ano

por Ana Carolina Coutinho

entrevistado deste més, Mar-

cos Fermanian, esta a frente de

um de seus maiores desafios:

liderar a Abraciclo no que todos
esperam ser a retomada pos-pandemia.
Atuando ha mais de 30 anos no setor, 0
executivo é profissional da Honda desde
1987, trabalhando nas areas Comercial, de
Auditoria Interna e Servicos Financeiros, e
foi reeleito, no fim de 2020, para mais um
mandato na entidade, a qual capitaneara
até abril de 2022. Fundada em 1976, a
Abraciclo (Associacao Brasileira dos Fabri-
cantes de Motocicletas, Ciclomotores, Mo-
tonetas, Bicicletas e Similares) representa
o Setor de Duas Rodas no Brasil. “O Setor
de Duas Rodas é um dos principais prota-
gonistas do desenvolvimento industrial do
Brasil, com a producao anual de cerca de
2 milhdes de veiculos, entre motocicletas
e bicicletas, empregando de forma direta
13,9 mil profissionais e agregando qua-
se 40 empresas fornecedoras de pegas e
componentes somente na cadeia produtiva

Fermanian: “Embora os niveis de producao a partir de
setembro estejam proximo da pré-pandemia, a retracao deste
ano devera ficar em torno de 17%".

instalada em Manaus (AM), o que resulta —— (O} . . -
) - ) ! ’ G Associagdo Brasileira dos Fabricantes
na movimentacdo anual de R$ 15,1 bi- (|) de Motocicletas, Ciclomotores,
~ . . u .. A
|Ihoes”, conta. Nesta entrevista, Fermanian QerCICIO Motonetas, Bicicletas e Similares.

detalha os planos da associagcao para os
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proximos anos, destaca como o segmento € cada vez
mais relevante diante do cenario atual e faz uma reflexao
sobre o comportamento do setor em 2020. Confira.

QUAIS FORAM AS PRINCIPAIS MUDANCAS QUE
VIVENCIOU NO SETOR?

Destaco aqui o investimento das fabricantes para a
implementagao de avancos tecnoldgicos e de respeito ao
meio ambiente, representados pelo pioneirismo global do
Brasil na producao em escala das motocicletas bicombus-
tiveis (flexfuel) e as implantacdes dos programas de redu-
cao de emissdes de poluentes e de ruidos, que exigiram
mudancas tecnoldgicas radicais, introduzindo sistemas
eletronicos e sofisticados, aposentando os tradicionais
carburadores como um exemplo. Quanto ao mercado,
na década de 80 havia poucos veiculos Duas Rodas cir-
culando no pais. Depois de alguns anos, a motocicleta
passou a ser 0 modal de transporte com maior indice de
crescimento, atingindo o seu recorde histérico em 2011,
com a producao de 2,1 milhdes de unidades no Polo
Industrial de Manaus — PIM. No entanto, nos anos se-
guintes, devido ao cenario econdmico, foram registradas
quedas consecutivas até atingir ao atual patamar de 1,1
milhao de unidades. Por fim, a mudanca e a necessidade
de se locomover de modo mais pratico e econdmico, de-
mocratizou o segmento. Hoje, as motocicletas e bicicletas
sao utilizadas por toda faixa de renda, para o transporte,
trabalho ou lazer.

EM ALGUM MOMENTO DE SUA CARREIRA VIVENCIOU
ALGO COMPARAVEL AO QUE ESTA OCORRENDO HOJE?

Nao. Nao existe parametro para o que estamos vi-
venciando atualmente. O momento & desafiador para
qualquer setor. Todos estao trabalhando para se adequar
a nova realidade e atender as necessidades do mercado.
O planejamento da estratégia nesse contexto sera cru-
cial para a sobrevivéncia. A crise da pandemia trouxe um
conjunto de incertezas e, dentro desse cenario, & preciso
buscar ainda mais eficiéncia e produtividade nos negocios
para garantir a rentabilidade e sobrevivéncia das empre-
sas.

O SR. PRESIDE A ENTIDADE MAIS OU MENOS DESDE
QUANDO A CRISE ECONOMICA GANHOU FORCA, ANTES
AINDA DA PANDEMIA, DOIS ENORMES DESAFIOS. QUAIS
FORAM SUAS PRINCIPAIS A(;ﬁES PARA ESTABILIZAR O
SETOR E DIMINUIR OS EFEITOS DO CENARIO NEGATIVO?
Em todos os momentos — e nao apenas nas crises
econdmicas — a Abraciclo manteve dialogo constante com
o0s Orgaos governamentais e entidades de classe para ex-
por a situacao do Setor de Duas Rodas, destacando seus
investimentos, desafios e objetivos, visando o desen-
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volvimento de suas associadas, o incentivo aos avangos
tecnoldgicos, a preservacdo ambiental e uso adequado e
eficaz dos veiculos, aléem de contribuir para um transito
mais seguro. Temos também que destacar o trabalho das
nossas associadas, que souberam aproveitar as dificulda-
des para lancar e diversificar os produtos. Com isso, pu-
deram atender a uma parcela maior de consumidores, de
acordo com suas necessidades e capacidade de aquisicao.

E SOBRE A PANDEMIA, QUAIS FORAM AS ORIENTA(;@ES
DA ABRACICLO PARA QUE A INDUSTRIA ABSORVESSE 05
MENORES IMPACTOS POSSIVEIS?

Nossa prioridade nimero um é zelar pela salde e
seguranca dos colaboradores. As fabricas se prepararam
e adotaram todos os protocolos e as medidas sanitarias
recomendadas pelos 6rgaos de salde para evitar o conta-
gio do Coronavirus, como, por exemplo, medicao de tem-
peratura dos funcionarios antes de iniciarem as jornadas,
adequacao do layout nas areas produtivas estabelecendo
o distanciamento maior entre os postos de trabalho,
disposicao de alcool em gel em locais estratégicos das
fabricas e aumento no ndmero de 6nibus fretados para
garantir o transporte seguro das pessoas, entre outras.
Enquanto houver riscos de disseminacao da doenca, essa
estrutura sera mantida.

COMO SE COMPORTOU A INDUSTRIA DE DUAS RODAS
COM A PANDEMIA?

No inicio da pandemia, Manaus foi uma das cidades
mais atingidas pela Covid-19 e as fabricas paralisaram
suas atividades por quase dois meses. Com o retorno
gradativo da producao, o segmento de motocicletas
vem apresentando uma curva ascendente e crescimento
sustentavel. Embora os niveis de producao a partir de
setembro estejam proximo da pré-pandemia, a retracao
deste ano devera ficar em torno de 17%. Mesmo diante
dessa perspectiva, e sem a possibilidade de recuperarmos
a producao perdida, as fabricas continuarao praticando
medidas rigorosas de protecao ao contagio do Coronavi-
rus, que afetam diretamente a producao.

COMO 0S APLICATIVOS DE ENTREGA IMPACTARAM NO
SETOR DE DUAS RODAS? NESSE SENTIDO, QUAIS AS
PROJECOES?

Com a pandemia do Coronavirus e a necessidade de
isolamento social, a motocicleta ganhou um enorme pro-
tagonismo por ser apontada como um meio de transporte
seguro para evitar a aglomeracao tipica do transporte
publico, aléem de ser instrumento de trabalho e fonte de
renda para as pessoas que passaram a atuar nos servigos
de entrega. Nesse contexto, os motofretistas se transfor-
maram em verdadeiros ‘herdis da sociedade, com seus
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“Com a pandemia do Coronavirus e a necessidade de isolamento social,
a motocicleta ganhou um enorme protagonismo”

deslocamentos ageis e eficientes para atenderem as ne-
cessidades da populacao de todas as cidades brasileiras.
Acreditamos que essa tendéncia é irreversivel e as proje-
¢Oes apontam para uma maior participagao, concorréncia
e aperfeicoamento dos aplicativos.

QUAIS AS PRINCIPAIS INOVA(;C)ES E TENDENCIAS DO
SEGMENTO?

As inovacgoes ocorrerao para os produtos se tornarem
cada vez mais amigaveis ao meio ambiente e oferecer
maior seguranca de pilotagem aos usuarios. O Setor de
Duas Rodas é muito dinamico, pois as fabricantes inves-
tem constantemente em avancos tecnologicos e no de-
senvolvimento de produtos cada vez mais eficazes, eco-
ndmicos e seguros, capazes de surpreender e encantar os
apaixonados por motocicletas. A tendéncia mais imediata
esta no aumento da categoria scooter, pelo uso urbano e
de facil pilotagem.

A INDUSTRIA DE DUAS RODAS TEM UM IMPACTO
RELEVANTE NO CENARIO BRASILEIRO E IMPULSIONA
TAMBEM OUTROS SETORES, COMO O DE TRATAMENTO
DE SUPERFICIE, POR EXEMPLO. COMO AMBAS PODEM
TRABALHAR CONJUNTAMENTE PARA ELEVAR A
QUALIDADE DOS PRODUTOS EA PRODU@AO COMO UM
TODO, CONTRIBUINDO PARA MELHORAR A ECONOMIA
EM GERAL?

A melhor maneira de contribuirmos para o desenvol-
vimento e crescimento do Pais é trabalharmos para o
aumento da competividade do setor industrial. Para isto,
é fundamental a reducdo do custo Brasil. E muito impor-
tante ndo sé apontarmos, mas também sugerir propos-
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tas que eliminem medidas desnecessarias
ao Governo, como a burocracia. E preciso
atacar as causas dos problemas e nao
ficarmos discutindo, muitas vezes, suas
consequéncias. Além disso, & necessario
que haja uma verdadeira parceria entre as
duas partes na busca de melhores solucoes
para o consumidor. Quando digo isso, falo
no sentido amplo, que vai desde a pesquisa,
desenvolvimento e implantacao de novos
sistemas de producao, para melhorar a
qualidade e agregar valor ao produto.

A ASSOCIA(;AO ESTIMA QUE EM 2021
POSSA HAVER UM MAIOR EQUILIBRIO
ECONOMICO DO SETOR. QUAIS SAO
OS FATORES PREPONDERANTES PARA
AUFERIR ESSA ESTIMATIVA?

Acreditamos que sera um ano bastante
dificil pois 0 mundo todo tera que enfrentar
as consequéncias da pandemia, como o desemprego e a
recessao econdmica. Portanto, o setor também enfren-
tara dificuldades e para buscar o equilibrio ira se valer
das oportunidades que o novo ambiente exigira. Nesse
contexto ha diversas variaveis que vao desde a deman-
da por motocicletas até o custo Brasil e o fim do auxilio
emergencial, concedido pelo governo federal em funcao
da pandemia, entre outros.

COMO INCENTIVAR O CONSUMIDOR DO FUTURO E
NO QUE CONSISTE O NOVO MODELO DE NEGOCIO DA
INDUSTRIA?

0 consumidor é influenciado por produtos inovadores,
eficazes, econémicos, de design arrojado e, principal-
mente, que atendam ao seu gosto e as suas necessida-
des imediatas. E preciso também que os veiculos sejam
praticos e amigaveis ao meio ambiente. Este conjunto de
atributos tem sido a caracteristica marcante dos produtos
oferecidos pelo Setor de Duas Rodas no Pais.

QUAL A SUA EXPECTATIVA PARA A POPULARIZACﬂO
DA INDUSTRIA 4.0? EM SUA OPINIAO, QUAIS SERAO 0S
REFLEXOS IMEDIATOS DESSA REVOLUCAO E TAMBEM
QUAIS SERAO 0S IMPACTOS A LONGO PRAZO?

A inddstria 4.0 € uma evolugao natural dos processos
industriais e reforca o compromisso do uso da tecnolo-
gia para se assegurar o desenvolvimento, a qualidade, a
maior precisao e a rentabilidade dos investimentos feitos
pelas empresas para fabricar e oferecer ao mercado pro-
dutos mais modernos e alinhados com os mais renovados
e exigentes desejos de compra dos consumidores. 4
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