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Como os novos modelos de negodcio em geracao, distribuicao e
transmissao de energia elétrica tém impactado de forma definitiva na
economia mundial. Conheca detalhes dessa mudanca e prepare-se para
a transicao que ja esta trazendo um mundo completamente diferente do
que eu, vocé e a sua industria, conhece.

evolugao tecnoldgica proporcionada pelas Smart
AGrids (redes inteligentes de transmissao e distri-
buicdo de energia) ja colocou em plena marcha,
mundialmente e silenciosamente, uma grande mudanca
de paradigma na cadeia de negocios de eletricidade,
fazendo surgir novos modelos de negocios para o setor.

Enquanto o Brasil seguiu até recentemente com um
planejamento alinhado ao convencional, muitos paises,
ja ha muito tempo, estao revendo suas politicas ener-
géticas, pois novos agentes e empresas tém surgido a
cada dia na cadeia de negécios de suprimento e servigos
de energia elétrica.

Setores tradicionais, como a indistria do setor de
tratamento de superficie, s3o considerados indistrias
eletrointensivas, portanto, consumidoras de muita
energia elétrica, matéria-prima para os processos in-
dustriais. A variacao do custo de energia, sua instabi-
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lidade e seu alto impacto no custo de processos tém
levado muitas empresas a reverem formas de comer-
cializagao de energia e a buscarem por novos sistemas
de armazenamento, substituindo os geradores a diesel.

Novos usos, como os veiculos elétricos, os patine-
tes, ou a producao e armazenamento de energia em
pequena escala a pregos competitivos, tem mobilizado
Governos, universidades e a inddstria como um todo na
criacao de comités e grupos de discussao para estudar
seus possiveis impactos na sociedade. Uma grande pre-
ocupacdo, por exemplo, é a disponibilidade de energia
para a recarga das baterias em horario de pico, com os
locais de recarga, o tempo de recarga, a seguranca vei-
cular e as normas para o setor.

No modelo de negocios tradicional, as empresas for-
necedoras possuem mercado cativo e sao basicamente
supridoras de energia exclusivas, desde a usina até o
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uso final. As novas tecnologias vém modificando esse
cenario, trazendo niveis de confiabilidade de servico
muito superiores, através do uso de mdltiplas fontes de
energia, de diferentes escalas e tamanhos, e de ml-
tiplos usuarios e proprietarios, trabalhando de forma
integrada e harmoniosa.

Enquanto que as empresas de energia atuais, ope-
rando no modelo tradicional, fazem uso intensivo de
capital, com foco em crescimento de demanda e con-
sumo para a recuperagdo desses investimentos, no
novo modelo o foco é o uso eficiente de energia e o
gerenciamento da demanda, para viabilizacao de custos
competitivos.

Outro exemplo é que no modelo tradicional, o retor-
no de investimentos & medido em décadas, enquanto
gue no novo modelo ele se situa entre cinco e oito anos,
tendendo a se reduzir ainda mais, com a massificagao
dessas novas tecnologias e praticas.

Podemos adicionar ainda que, enquanto o modelo
tradicional é calcado em concessoes de infraestrutura,
baseadas em tarifas pablicas, no modelo recente existe
a competicao, através do acesso livre e sob medida para
a tecnologia, viabilizando aos préprios consumidores a
opcao de construir e compartilhar a sua prépria infraes-
trutura de energia, ao menos para significativa parte de
suas necessidades. Assim, politicas de preco de energia,
tradicionalmente definidas pelos investimentos reque-
ridos e pelo volume de mercado (escala do negécio),
com frequente uso de subsidios embutidos, aos poucos
cedera lugar a precos definidos caso a caso e nego-
ciados bi-lateralmente, dependendo da confiabilidade
requerida, tecnologia utilizada e nivel de eficiéncia em
uso final instalado.

Finalmente, os produtos principais das empresas
como servico da inddstria tradicional, basicamente o

kwh (energia) e o kw (poténcia), cederdo lugar a novos
servigos oferecidos, basicamente focados na gestao do
uso final.

A Tabela 1 compara e sintetiza a abordagem de um
modelo de negdcios tradicional, que vigora por mais de
um século, com o novo modelo de negocios, das empre-
sas do futuro, viabilizado e em veloz implantacao pela
evolucao tecnolégica.

As transformacfes em curso serao as maiores ja
realizadas em toda a vida do setor elétrico mundial. E,
cada vez mais, o segmento se reveste de responsabi-
lidade para a manutencao do bem-estar, seguranca e
qualidade de vida da sociedade moderna.

A MOLA MOTORA DO NOVO MODELO: 0S
PRECOS DE ENERGIA SENDO REFLEXO DO
MERCADO

Em varios paises esta surgindo um fenémeno cha-
mado de desintermediacao, que consiste em clientes de
pequeno, médio e grande porte estarem aderindo a so-
lucdes proprias de energia renovavel (por exemplo, com
a instalacdo de painéis fotovoltaicos) para abastecer,
ao menos, parte de sua necessidade. Este movimento,
sentido em escala mundial, comegou a se popularizar
no Brasil apds a grande elevagao das tarifas de energia,
consequéncia de uma reducao artificial introduzida pelo
governo federal em 2013 nas tarifas finais dos clientes,
cenario que esta se mantendo com as altas bandeiras
tarifarias nesses tempos de crise.

As transformagdes em curso serao as maiores ja
realizadas em toda a vida do setor elétrico mundial. E,
cada vez mais, o segmento se reveste de responsabi-
lidade para a manutencao do bem-estar, seguranca e
qualidade de vida da sociedade moderna.

Clientes que passam a produzir a sua energia im-
pactam em reducGes nos mercados, antes cativos das

TABELA 1: Comparacao entre modelo tradicional e novo modelo de negédcios em gestao de Energia

MODELO DE NEGOCIOS TRADICIONAL

Mercado cativo e Unico supridor de energia, da usina até o uso

NOVO MODELO DE NEGOCIOS

Miltiplas fontes de energia, de miltiplos usuarios e proprietarios trabalhando

final integrados

Uso de capital Intensivo, foco em crescimento de energia e
demanda

Retorno de investimentos em décadas, 30 anos

Concessoes de Infraestrutura, baseadas em tarifas publicas

Custos competitivos, focos em uso eficiente e gerenciamento da demanda

Retorno de investimento em 5 a 8 anos

Acesso livre e sob medida a tecnologia, construa e tenha a sua propria

infraestrutura de energia

Politicas de precos definidas pelos investimentos requeridos e
escala (volume de vendas), subsidios politicos embutidos

Produtos principais: kWh (energia) e kW (demanda)

Precos definidos caso a caso, confiabilidade requerida, tecnologia e eficiéncia

Produtos Principais: gestao do uso

Fonte: Cyro Vicente Boccuzzi, Férum Latino Americano de Smart Grid - 2013
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distribuidoras, que passam a vender volumes menores
e, portanto, desaceleram o retorno de investimentos
ao mesmo tempo em que perdem lastro de receitas
sustentaveis para manterem seus custos operacionais
atuais. Essas mudancas de comportamento de mercado
trazem sérias tendéncias de problemas em precificacao,
envolvendo a geracao distribuida, que tem sido inter-
pretada como uma fonte de erosao de receitas das dis-
tribuidoras, na medida em que diminui o consumo dos
clientes que instalam painéis fotovoltaicos, reduzindo
drasticamente o volume de consumo no mercado tradi-
cional e, consequentemente, pressionando as tarifas de
energia para serem elevadas.

Com a esperada redugao consumerista, a tendéncia
€ 0 aumento do custo de conexao, uma vez que a mes-
ma rede ira entregar menores quantidades de energia
pela mesma distribuidora, mas sera bidirecional. Assim,
espera-se 0 aumento do custo da parcela de disponibili-
dade, transformando crescentemente custos que eram
variaveis em custos fixos, independentes do volume.

Além disso, no sistema de compensacao de energia,
ou net metering, também adotado no Brasil, sao pagos
aos consumidores 0s pre¢os de varejo (compensacao)
para a energia, que deveria ser tratada como preco
de atacado ou comodity: a energia entregue na baixa
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tensao pela concessionaria incorpora servicos de manu-
tencao de redes, faturamento, atendimento, operacao,
etc..., nao desenvolvidos pelos clientes que instalam a
microgeracao de energia. Os clientes que passam a ter
acesso a essas tecnologias acabariam, por hipotese,
imputando encargos crescentes aos demais clientes,
reduzindo ainda mais a competitividade do servico re-
gulado. Este tema provocou amplo debate e foi tratado
pela Aneel na Audiéncia Pablica no. 1/2019, para colher
subsidios e informacOes adicionais para a analise do
impacto regulatério da REN 482/2012, que trata das
regras para micro e minigeragao distribuida. Esperam-
-se alteracOes nas regras atuais para o final de 2019 ou
inicio de 2020.

As concessionarias mencionam elevada preocupa-
¢ao com aspectos de seguranca e riscos de acidentes
aos seus funcionarios e ao plblico em geral nessas co-
nexdes. Argumenta-se também que o sistema de com-
pensacao de energia, ou net metering, adicionalmente
acaba por desencorajar a implantacao de baterias nes-
ses sistemas de microgeragao e por isso reduz a sua
efetividade — nem sempre esses sistemas geram ener-
gia excedente quando ela é necessaria, mas como o pico
de utilizagao do sistema elétrico nas zonas residenciais
ocorre em horario noturno, quando esses sistemas nao
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estdao gerando, eles poderiam se apoiar nos sistemas
comuns caso tivessem baterias.

Como se percebe, as novas tecnologias de geragao
renovavel e distribuida em pequena escala trazem
muitos novos paradigmas a um setor centenario e, por
isso, ha muito trabalho a fazer. Um grande nimero de
reguladores no mundo vem trabalhando para o neces-
sario desempacotamento dos componentes de custos
para enderecar os pontos anteriormente citados, pre-
cificando-a pelo seu real valor (mercado de atacado),
bem como debatendo e promovendo a progressiva
inclusdo mandatéria da geracao distribuida nos leildes
de energia.

Paises menos preocupados com populismo e mais
focados em uma politica energética consistente implan-
taram sistemas tarifarios inteligentes, com sinalizagao
sazonal, horaria e locacional, sem subsidios cruzados,
dando opc¢oes variadas de escolha aos clientes, em uma
abordagem de um mercado competitivo, onde clientes
com necessidades diferentes podem ter opcdes de
precos nao soO alternativos como vantajosos. Cada vez
mais a tarifa regulada sera referéncia para comparagao
de ofertas no varejo, como ja ocorre no mercado livre de
energia, no atacado.

Aqui no Brasil, prioritariamente a essa agenda, exis-
te ainda a necessidade mais urgente em promover uma
reforma tributaria extensiva que desonere as tarifas,
reduza a regulagao excessiva sobre o setor, bem como
viabilize a criagao de mecanismas de financiamento de
longo prazo e estimule a ampliagao do mercado livre e
competitivo.

Nao ha divida que as novas tecnologias trazem, em
geral, beneficios para a sociedade, mas, por outro lado,
fica claro que elas nao podem ser implantadas com
custeio exclusivo das empresas do atual modelo. De-
ve-se perseguir formas de criacdo de um novo modelo
de negocios ou de financiamento direto que transcenda
as empresas, buscando maior equilibrio na alocacao de
custos e de beneficios da modernizagao tecnolégica.

EM BUSCA DE UM MERCADO SUSTENTAVEL

No Brasil, as prioridades do governo abrangeram
durante muitos anos, de modo especifico, a modicidade
tarifaria, a universalizagao do atendimento e a garantia
do suprimento: outros assuntos muito importantes
estiveram fora e, agora, estao adquirindo crescente im-
portancia, principalmente, sob o aspecto de sustentabi-
lidade das concessoes e de qualidade do fornecimento.
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Para isso, as bases de uma nova e sustentavel poli-
tica regulatéria devem também abranger:

1. A questao da renovagao e modernizagao dos ativos;
2. Um pacto de garantia de sinais econémicos corretos

e alinhados com o Governo para o setor, envolvendo

tarifas, remuneracao, perdas, base regulatéria, or¢a-

mentos de operacado, riscos, competitividade, etc...;

3. Estimulos para a evolucao do modelo de negbcios,
incluindo novos servicos e a busca da eficiéncia ener-
gética como objetivo prioritario permanente.

As distribuidoras de energia tém o imenso desafio
da sua transformacgao, pela necessidade da digitali-
zacao dos ativos, face as mudancas disruptivas nas
tecnologias envolvidas no negdcio e no comportamen-
to e expectativa dos consumidores, fatos que ja vém,
silenciosamente, provocando relevantes impactos nas
empresas e preocupacées com a sustentabilidade dos
servigos e com as tarifas, pelos reguladores.

Recentemente, a Aneel langou a Consulta Pablica n°
003/2019, através da Nota Técnica n° 27/SRM/SGT/
SPE/SRD-2019/ANEEL, de 22 de fevereiro de 2019,
um documento muito competente e inovador com 150
paginas que objetivam refletir sobre a eficacia das leis
em vigor e também coletar subsidios para a Avaliacao
de Resultado Regulatério (ARR) por incentivos do seg-
mento de distribuicao de energia elétrica, avaliando a
regulamentacao quanto a utilizacdo de tecnologias na
melhoria do servico, na eficiéncia energética e no desen-
volvimento do negécio.

O documento demonstra a significativa melhoria de
qualidade de prestacao de servicos obtida pelo setor no
periodo 2001-2017 (medida pela frequéncia e duracdo
de interrupgoes e ampliacao da cobertura de oferta de
servico) que, simultaneamente, contemplou expressiva
reducao dos custos envolvidos, proporcionando a redu-
¢ao das tarifas.

Ao mesmo tempo, a nota técnica também reconhece
que a melhoria de eficiéncia e reducao de custos sacrifi-
caram as margens das empresas e, consequentemente,
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a sua sustentabilidade econdmica financeira, especial-
mente nesta época de profunda transformacao tecno-
I6gica, onde existe o desafio de modernizagao cada vez
mais presente. Assim, apesar da expressiva e pujante
cifra de arrecadacdo do setor envolver R$ 243 bilhdes
anuais, os investimentos médios de mais de R$ 16
bilhdes de reais em expansao e modernizacao de seus
sistemas nao tém ainda sido suficientes para proporcio-
nar ritmo adequado a atualizagao tecnolégica do setor,
para fazer frente a crescente penetragdao de geracao
distribuida, disseminagao de tecnologias de uso eficien-
te, adocao massiva de tarifas e medicao inteligente, e
implantacao de sistemas avangados para automacao de
redes, servigos e processos, rumo as redes inteligentes.

Enquanto as tecnologias mencionadas ao longo
deste texto ja estdo sendo progressivamente adotadas
pelos clientes, as empresas ainda nao conseguiram via-
bilizar recursos para a sua adocao na mesma velocidade,
face a escala de suas operagoes e as regras vigentes
para a remuneracao desses investimentos bem como
para a continuidade da prestagao de servigos pelos sis-
temas atuais.

Os investimentos regulares requeridos pelas em-
presas incluem a atualizagao dos ativos convencionais,
como equipamentos, componentes, materiais e respec-
tivos servigos de instalagao e ampliagao de redes elétri-
cas, aléem de precisarem incorporar, ano a ano, parcelas
cada vez maiores de equipamentos devotados a auto-
macao e digitalizacao de sistemas elétricos, softwares,
telecomunicacao e sistemas de inteligéncia artificial,
suportando todos os processos empresariais.

As Smart Grids ou Redes Inteligentes de Energia
representam a nova geracdo de redes elétricas, evo-
luidas a partir das redes convencionais, mas trazem
impactos e transformac6es em toda a gama de servigos
e processos existentes na distribuidora, indo muito mais
além das redes propriamente ditas, para a prestacdo de
servicos aos usuarios finais.

Crédito: sferrario 1968/Pixabay
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A Nota Técnica da Aneel reconhece que as novas
tecnologias nao sao particularmente favorecidas pela
regulamentacao em vigor na medida em que os ciclos
de revisdo tarifaria desestimulam investimentos sis-
tematicos e regulares em melhorias e atualizagao tec-
nolégica, pois 0s mesmos sao apenas capturados nas
revisoes tarifarias, quando ja tiverem sido parcialmente
amortizados, sem remuneragao adequada. Além disso,
a vida (til desses investimentos tecnologicos & mais
reduzida que a historicamente considerada para os ati-
vos convencionais, fato ainda nao reconhecido de forma
apropriada nos mecanismos regulatérios em vigor. As-
sim toda a cadeia de fornecedores das distribuidoras
de energia tem sido impactada pela transformacao da
natureza desses investimentos necessarios e pela sua
falta de regularidade e maior previsibilidade e respaldo
na regulamentacao em vigor.

Todas as partes interessadas na agenda de moder-
nizacao trabalharam de forma articulada para avaliar
em profundidade o conteldo da Nota Técnica e para
oferecer contribuicoes para a Aneel até o final do més
de junho de 2019, quando se encerrou o periodo de
consulta pablica. Trata-se de material muito completo,
profissional e profundo e, ao mesmo tempo, tecnica-

mente muito complexo e controverso. A Aneel merece
reconhecimento pela abordagem inovadora, transpa-
rente, humilde e corajosa adotada na CP 003/2019 e
em sua Nota Técnica, especialmente, pela primeira vez
explicitamente, trazendo a preocupagao legitima, opor-
tuna e prioritaria de previsibilidade regulatéria para a
atualizacao tecnolodgica do setor.

Paralelamente a essa iniciativa da agéncia regulado-
ra, o Ministério de Minas e Energia (MME) publicou, no
dia 5 de abril de 2019, a Portaria n° 187, que instituiu
um grupo de trabalho para aprimorar propostas que
viabilizem a modernizagao do setor elétrico, fundamen-
tadas nos pilares da governanca e estabilidade juridico-
-regulatéria.

O grupo, que devera concluir os trabalhos até outu-
bro de 2019, é formado por representantes do MME, da
Aneel, da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
— CCEE, da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, e
do Operador Nacional do Sistema — ONS, podendo ser
convidados a participar das reunides semanais outros
representantes da sociedade civil, associacoes e es-
pecialistas de outros 6rgaos e entidades, que possam
contribuir no andamento dos projetos.
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0 FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID

O ‘Férum Latino-Americano de Smart Grid’ foi criado em 2008 objetivando colocar em pratica e acelerar a intro-
ducdo de novas tecnologias e inovacoes em energia, de modo sustentavel, no Brasil e nos paises da América Latina.

O Férum é um veiculo neutro, independente e inclusivo para mobilizar a mais ampla matriz de interessados
possivel, sendo mantido exclusivamente pela sua conferéncia anual. Essas conferéncias tém desenvolvido um im-
portante papel de articulagao e sintese institucional, com visao principalmente guiada por valor para todos os grupos
de interesse e para a sociedade como um todo (e nao exclusivamente por tecnologia), bem como tém proporcionado
pautas prioritarias para o avango sustentavel das novas tecnologias no setor.

A discussao dessas regulamentacoes, que sao fundamentais para permitir a modernizagao dos servicos de ele-
tricidade no pais e seu alinhamento com a agenda tecnoldgica mundial, estarao sendo debatidas na ‘122 Edicao da
Conferéncia Internacional e Exposicao do Férum Latino Americano de Smart Grid, que acontecerao em setembro de
2019, em Sao Paulo, SP. O tema central da edicao de 2019 sera: “A digitalizacao das redes de distribuicao e seus
impactos nas empresas, nas tarifas e consumidores”.

Maiores informacoes

podem ser obtidas no site: E - E

Cyro Vicente Boccuzzi

www.smartgrid.com.br =

[=]y

ECONOMIZE ENERGIA
E CONSERVEO
MEIO AMBIENTE

SUA EMPRESA
NOSSO MEIO AMBIENTE.

REDUCAO DO
CONSUMO DE ENERGIA

Como:
as esferas formam um isolamento térmico
conservando a energia em até 70% e
reduzindo a evaporacdo em até 80%.

é possivel introduzir e retirar o material a ser
tratado sem retirar as esferas.

Assim:
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Douglas Indistria e Comércio de Plastico Ltda.

E sécio-diretor da ECOEE, empresa brasileira de engenharia
e consultoria focada em gestdo de energia e tecnologia,
pioneira em tecnologias de sistemas inteligentes de energia

— fundada em 2007. Trabalhou e fez carreiva por mais de

28 anos em empresas de energia e ocupou posigoes de diretor
vice-presidente na Eletropaulo e na Enersul, atuando também
em conselhos de administragdo de empresas de energia, como
AES Sul, AES Tieté, AES Transgds e AES ELPA. Foi também
diretor executivo da Andrade & Canellas e ocupou outros
cargos e fungoes diretivas e de conselheiro em vdrias entidades
do setor. Cyro também é fundador e presidente do Férum
Latino Americano de Smart Grid e membro da Diretoria da
Divisdo de Energia, do Departamento de Infraestrutura da
FIESP - Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo,
Brasil. E engenheiro eletricista pela Universidade Mackenzie,
pos-graduado em Administragio de Empresas pela FGV e
possui MBA em Finangas e Controladoria pela USP.

Gerhard Ett

PhD em energia/eletroquimica pela USP, é engenheiro
quimico e quimico pela Universidade Mackenzie. Possui 30
anos de experiéncia no setor de eletroquimica, armazenamento
de energia, células a combustivel, baterias e tratamento de
superficies. Trabalhou na Electrocell ocupando o cargo de
diretor e no IPT como gerente do laboratdrio de engenharia
térmica, especializado em combustdo industrial, gaseificagdo e
motores. Desde 2004, ¢ professor do Centro Universitirio FEI,
onde leciona eletroquimica. Fundador e presidente do conselho
da Associagdo Brasileira do Hidrogénio - ABH2, foi vice-
presidente do Congresso Mundial de Hidrogénio WHEC18.
CTO da empresa Avenida Fotovoltaica, distribuidora de
produtos fotovoltaicos WEG. Palestrante de cursos de
mobilidade elétrica e armazenamento de energia para
empresas — in company. 4
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